Ссылка на оригинал 


Что случилось с экономикой за неделю 17-23 октября 
2015 года? Специальный доклад только для 
подписчиков «Спутника и Погрома» 

В этом выпуске: страсти вокруг «Трансаэро» накаляются до предела, «СУ-155» подыскивают спасителя, дело 
ЮКОСа переплывает океан, военные выбивают у Минфина деньги, Сулейман Керимов устраивает распродажу, 
иностранные инвесторы боятся импортозамещения, ТоіаІ выходит из своего первого и единственного проекта 
в России, Катар инвестирует в «Ленту», братья Ротенберги губят старейший немецкий банк. Специальный 
еженедельный доклад только для подписчиков «Спутника и Погрома». 
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«Трансаэро»: все против государства 



История «Трансаэро» вроде бы подошла к логическому завершению, но второй по размеру авиаперевозчик России 
никак не хочет умирать. На минувшей неделе в СМИ появилась неожиданная новость: генеральный директор 
и совладелец группы 57 («Сибирь») Владислав Филев покупает контрольный пакет «Трансаэро» у ее основателя 
Дмитрия Плешакова. Сообщение произвело эффект разорвавшейся бомбы. Дело в том, что «Трансаэро» сейчас 
находится под операционным управлением «Аэрофлота» (нынешний гендиректор Дмитрий Сапрыкин — назначенец 
«Аэрофлота»). Предполагается, что принимать решения о судьбе «Трансаэро» позволено только государству. 

А кризисный менеджер из государства не очень: озвучить идею с поглощением «Трансаэро» «Аэрофлотом», а когда 
она развалилась (не прожив и двух недель), в буквальном смысле слова психануть и приговорить перевозчика 
к банкротству — достойный план спасения. 

Тем не менее договоренность Филева и Плешакова восприняли однозначно — как неожиданный и наглый демарш 
против светлых идей чиновников. Реакция оказалась жесткой. Глава Минтранса Максим Соколов заявил 
об аннулировании сертификата эксплуатанта «Траснаэро» с 26 октября. Другими словами, грядущее воскресенье — 
последний день, когда «Трансаэро» сможет осуществлять полеты. Через какое-то время к публичной порке 
присоединился вице-премьер Игорь Шувалов, автор идей о поглощении/банкротстве «Трансаэро»: 

То, что мы сейчас видим из документации, которую получаем из компании, у нас есть вопросы по поводу 
того, насколько экономически обоснованными были те или иные решения и тарифы, по которым 
продавались билеты, особенно в последнее время. Я не берусь судить по этому поводу, но может кому-то, 
кто занимается правоохранительной деятельностью, стоит на этот вопрос посмотреть. 

Поглощение государством, банкротство, уголовное преследование — пазл «российская экономика» сложился. 



Между тем от сделки (даже несмотря на отзыв сертификата эксплуатанта) никто отказываться не стал. Более того, 
на стороне господина Филева кредиторы «Трансаэро», которым его банкротство вовсе не кажется идеальным 
решением. По слухам, инициатором соглашения между Филевым и Плешаковым стал Михаил Прохоров, владелец 
банка МФК, кредитора «Трансаэро». За ликвидацию авиакомпании, по сути, выступают только Сбербанк и Альфа- 
банк — они уже подали соответствующие иски. Более того, из стана сторонников «Трансаэро» уже раздаются редкие 
заявления о рейдерском захвате авиаперевозчика «Аэрофлотом». Сообщается, что первым решением Владислава 
Филева после получения контроля над компанией должна стать отставка Дмитрия Сапрыкина. 

В общем, вокруг многострадального авиаперевозчика складывается любопытная ситуация. Бизнес против 
государства и «Аэрофлота», государство против бизнеса, на заднем плане — хрестоматийные силовики. 

Как зарабатывать в кризис 

Если на «Трансаэро» в правительстве уже поставили крест, то судьбу еще одного потенциального банкрота, группы 
компаний «СУ-155», продолжают обсуждать до сих пор. Некогда «Строительное управление-155» было крупнейшим 
застройщиком Московского региона, а его владельцу, депутату Мосгордумы Михаилу Балакину, покровительствовали 
Юрий Лужков и Анатолий Сердюков. После того как из вершителей судеб Сердюков и Лужков превратились 
в обычных людей, дела у «СУ-155» пошли из рук вон плохо, и сейчас группа компаний находится в тесном кольце 
кредиторов, налоговиков и дольщиков и требует от государства порядка 10 млрд рублей на достройку жилья. 

На минувшей неделе появилась информация о том, что за санацию «СУ-155» может взяться компания «Интеко», 
принадлежащая бизнесмену Микаилу Шишханову, который, кстати, выкупил ее у Елены Батуриной. Дядя Микаила 



Османовича и его партнер по бизнесу — небезызвестный предприниматель Михаил Гуцериев, чьим именем названы 
улицы в городе Грозный и селе Гойты Чеченской республики. В свое время Гуцериев создал компанию «Русснефть», 
потом его обвинили в уклонении от уплаты налогов, он потерял свое детище и перебрался в Лондон. Михаил 
отличается от множества олигархов, попавших в 2000-е в немилость: он не только вернулся в Россию, но и сумел 
восстановить контроль над «Русснефтью». 
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В этом году Гуцериев и Шишханов сумели воспользоваться шансом, который любой кризис предоставляет 
предприимчивым и смекалистым бизнесменам. Принадлежащий им Бинбанк получил на санацию Москомприватбанк 
и банки группы «Рост», затем приобрел МДМ-банк, крупного игрока на банковском рынке, так и не оправившегося 
от кризиса 2008 года. В итоге Бинбанк может войти в топ-10 российских банков по размеру активов. В ближайших 
планах — санация негосударственных пенсионных фондов. Среди таковых могут оказаться, например, НПФ 
предприимчивого банкира Анатолия Мотылева, которого сгубила любовь к безвкусной недвижимости. Ну а пока 
законодательство о санации НПФ правится в коридорах Центрального банка, господа Гуцериев и Шишханов могут 
занять себя санацией «СУ-155». И если на сегодняшний день в портфеле «Интеко» чуть больше 3,5 млн кв. метров 
недвижимости, то у «СУ-155» одних только незавершенных проектов насчитывается на 7 млн кв. метров. С другой 
стороны, компания Балакина может похвастать 30 тысячами работников, которым нужно выплачивать заработную 
плату, 27 миллиардами долгов, которые надо возвращать, и 28 тысячами клиентов, обязательства перед которыми 
нужно выполнить. 


ЮКОС переплыл океан 

Дело ЮКОСа перебралось из Европы в Америку. Экс-акционеры нефтяного гиганта НиІІеу Епіегргізез Ш, Ѵикоз 
УпіѵегзаІ Ш и Ѵеіегап Реігоіеипл І_Ш направили в суд округа Колумбия иск с требованием признать и исполнить в США 
решение Гаагского арбитражного суда, который обязал Москву выплатить 50 млрд долларов бывшим совладельцам 
ЮКОСа. Россия, как известно, исполнять это решение не собирается, поэтому единственный путь, которым могут 
идти истцы — добиваться ареста российского имущества в как можно большем числе юрисдикций. Летом удалось 
арестовать активы Российской Федерации в Бельгии, Франции и Австрии, но дальше дело не пошло. 


На минувшей неделе Россия предоставила в окружной суд Колумбии два ходатайства. В одном говорится, что 
судебная власть США не имеет отношения к делу ЮКОСа, во втором, что истцы — мошенники. И если с первым 
аргументом все более-менее понятно, то доводы, которыми РФ старается обосновать незаконность действий экс- 
акционеров ЮКОСа, заслуживают отдельного внимания. Москва утверждает, что бывшие совладельцы скрыли 
от суда в Гааге связь с «олигархами, которые незаконно стали владельцами ЮКОСа». Речь здесь, само собой, идет 
о Михаиле Ходорковском, Леониде Невзлине, Платоне Лебедеве и их товарищах, получивших контроль над нефтяной 
компанией через преступные залоговые аукционы: 

Арбитры не приняли во внимание мошенничество заявителей и их незаконный образ действий и присудили 
им 50 млрд долларов компенсации за инвестицию, источником которой была возможность извлекать сотни 
миллиардов долларов от продажи российских природных ресурсов. 

Российская сторона полагает, что признание вердикта Гаагского суда, во-первых, оправдает незаконные действия, 
а во-вторых, накажет РФ за осуществление суверенных полицейских полномочий на своей территории. Кроме того, 
в своем ходатайстве Москва сетует на пристрастность арбитража в Гааге. Он фактически приравнял действия 
«Роснефти» к действиям государства, и к тому же обнаружил в деле ЮКОСа политическую подоплеку — хотя 
Европейский суд по правам человека, присудивший экс-владельцам компании почти 2 млрд евро, отказался признать 
его политическим. Кстати, решение ЕСПЧ в России тоже считают пристрастным. Об этом, во всяком случае, 
заявляет Министерство юстиции. Оно же сейчас готовит запрос в Конституционный суд России: чиновников 
ведомства интересует, соответствует ли решение ЕСПЧ главному закону Российской Федерации или его можно 
с чистой совестью не исполнять. 


Бюджет: изменения без изменений 


Бюджет на 2016 год еще не внесен в Госдуму, а его уже начинают правитъ. Неожиданными эти правки не назовешь. 
Так, Министерство обороны сумело выбитъ себе дополнительные 259 млрд рублей. Расходы на национальную оборону 
пробили психологический порог в 3 трлн рублей и выросли до 3,145 триллиона. Таким образом, если в первоначальной 
версии бюджета военные расходы в 2016 году сокращались на 7,3% по сравнению с прошлым годом, то теперь они 
вырастут на скромный 1%. Дополнительные деньги потратят в первую очередь на содержание армии, 
а не гособоронзаказ. 

Еще по 64 и 25 млрд рублей получили социапка и национальная экономика. Неожиданно вь делили больше денег 
на здравоохранение — на 16,9 млрд рублей до 490,6 миллиарда. Но это, конечно, скромная подачка. Чтобы было 
понятно: расходы на амбулаторную медицинскую помощь в первоначальном варианте бюджета сокращались 
на 34 млрд рублей. К тому же неизвестно, на что будут потрачены дополнительные деньги: бюджетная логика 
подсказывает, что на чиновников Минздравсоцразвития. Радует, что рост расходов профинансируют не за счет 
сокращения других статей (разве что у образования заберут 1 млрд рублей, а у силовиков 7 миллиардов), а через 
увеличение дефицита бюджета до заветных 3% ВВП. Не зря Игорь Сечин цитировал Экклезиаста на форуме «Россия 
зоветі» — чудеса Господни иногда случаются. Одно такое сотворило на днях Министерство экономического развития, 
увеличив прогнозную добычу нефти в 2016 году сразу на 5 млн тонн, а экспорт — на 4,5 млн тонн. Эго не то чтобы 
много: в 2013 году добыча нефти в России составила 526,8 млн тонн, в этом ожидается более 530 миллионов. Но даже 
такой рост принесет бюджету порядка 150 млрд рублей дополнительных доходов. Ирония в том, что нефтяники — 


в первую очередь «Роснефть» — с завидной регулярностью обещают правительству сократитъ добычу нефти, если 
им не вьдадут денег из Фоцца национального благосостояния, если им не предоставят дополнительные льготы, если 
им повысят НЦПИ или оставят неизменной экспортную пошлину. И вот результат денег из ФНБ не дают, на льготы 
скупятся, экспортную пошлину не снижают, но добыча все равно растет. 


Большая распродажа Сулеймана Керимова 

Загадочные вещи творятся с успешным бизнесменом и уважаемым человеком Сулейманом Керимовым. Судя 
по тому, как господин Керимов ведет себя последние несколько месяцев, с бизнесом в России у него как-то 
не складывается. На минувшей неделе он расстался с довольно привлекательным активом: продал легендарную 
гостиницу «Москва» (теперь Роиг Зеазоп НоіеІ Мозсоѵѵ) бизнесменам Юрию и Алексею Хотиным. Отец и сын Хотины 
начинали на рубеже эпох с торговли белорусской косметикой, а в итоге стали королями московской недвижимости. 

В Москве у Юрия и Алексея около 2 млн кв. метров недвижимости, среди которых — не менее легендарный 
«Горбушкин двор», где по-прежнему можно собрать айфон «с нуля», просто прогуливаясь по этажам. Кроме того, отцу 
и сыну принадлежит нефтяная компания «Дульсима» и таинственный банк «Югра», собирающий деньги с населения 
и кредитующий недвижимость и нефтянку. Покупка Хотиными «Москвы» — слух. Ранее они приобрели у Керимова 
галерею «Модный сезон», расположенную в «Москве» — это тоже слух. И вообще вся жизнь господ Хотиных — один 
большой слух. 



Гоиг Зеавдп Ноіеі Мо&сон 
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Но это еще не все новости о российских активах Керимова. В начале сентября его сыну, двадцатилетнему студенту 
МГИМО Саиду, ВТБ пообещал кредит на консолидацию 100% акций золотодобывающей компании Роіиз ОоІсІ (на тот 
момент Саиду принадлежало почти 40%). Новость удивительная. Во-первых, в МГИМО пока не сдают зачеты 
по скупке золотодобывающих компаний, а во-вторых, 90% Роіиз СоІсІ и так принадлежит семье Керимовых 
и связанным с ними людьми. Выкупив компанию у собственного отца, Саид Керимов, скорее всего, снова продаст 
ее и отправится сдавать зимнюю сессию. Слухи о том, что Сулейман Керимов жаждет расстаться с Роіиз СоІсІ, ходят 
с начала года. На прошлой неделе газета «Ведомости» даже нашла покупателя: по сообщению издания, им должен 
стать алмазный гигант «Алроса». Правда, структуры Керимова информацию о готовящейся сделке опровергли. 

Но сделка, скорее всего, состоится — не с «Алросой», так с другим покупателем. По сути, Роіиз СоІсІ — последний 
крупный актив, оставшийся у господина Керимова. До этого он избавился от 21,75% «Уралкалия», 47% ПИК 
и 4% ВТБ. Не так давно президент Дагестана Рамазан Абдулатипов намекнул, что в ближайшее время Керимов может 
попрощаться еще и с футбольным клубом «Анжи»: 

Очень хочется разгрузить от обязательств перед «Анжи» Сулеймана Керимова. Он один тащит клуб. 

Я обращаюсь ко многим дагестанским предпринимателям, чтобы они включились в эту работу. Я общаюсь 
с Керимовым. Он устал от всего этого, а бросить не может, потому что «Анжи» стал уже брендом. И это 
очень важный социальный проект. 

Некий анонимный источник «Эха Москвы» на днях сообщил, что переживать за господина Керимова не стоит, 
из России он уходить не собирается и нынешняя большая распродажа — всего лишь рутинный процесс выхода 
из увеличивших свою капитализацию активов: 


Его интерес в бизнесе — зарабатывать деньги: покупать дешевле, продавать дороже. Так что он и покупает, 


он и продает бизнесы в России. 


С другой стороны, анонимный источник РогЬез полагает, что после распродажи Керимов перестанет быть 
миллиардером — обычно из активов выходят по-другому. Считается, что Сулейман Керимов последние годы 
стремительно теряет влияние — до этого он был близок к правительству Дмитрия Медведева. Достаточно 
вспомнить, с чего начиналась продажа «Уралкалия»: конфликт с Белоруссией и объявление Керимова 
в международный розыск Интерполом. 

Не очень, правда, понятна роль Саида Керимова в истории с продажей Роіиз СоІсІ. Возможно, так дагестанские 
мужчины учат детей большому бизнесу. Или сказывается застарелый спор Керимова с армянским бизнесменом 
Ашотом Егиазаряном. Мы в свое время уже писали об этой сложной и запутанной истории, связанной опять же 
с гостиницей «Москва». Строил Москву Егизарян, а владельцем стал Керимов. Егизарян сейчас сидит за границей, 
требует у Керимова 2 млрд долларов и обвиняет в рейдерском захвате «Москвы» множество людей: от самого 
Керимова до Аркадия Ротенберга и супружеской четы Лужковых-Батуриных. 

Инвесторы новые, проблемы — старые 

Состоялся очередной, 29-й по счету, Консультативный совет по иностранным инвестициям (КСИИ). Совет, 
образованный в далеком 1994 году — это необязательный орган, с помощью которого иностранные инвесторы могут 
пообщаться с чиновниками тет-а-тет. В отличие от многочисленных форумов вроде Петербургского, недавнего 
Восточного или пресловутого «Россия зовет!», разговор здесь ведется максимально предметно и открыточными 
видами российской экономики никто никого не обманывает. На прошлогоднем КСИИ обсуждали, как иностранному 
бизнесу жить в России в условиях санкций. Затем оказалось, что деньги не пахнут и при большом желании на санкции 
можно не обращать внимания. Участие в КСИИ приняли руководители 33 компаний, среди которых появилось два 
новичка: Эммануэль Фабер, президент Оапопе, и Санни Джордж Вергхезе, управляющий директор сингапурской ОІапл 
ІпіегпайопаІ ЫтііесІ. Председательствовавший на совете Дмитрий Медведев тут же заявил, что интерес к российской 
экономике растет. 


Допустим, интерес вырос, но вместе с ним добавилось головной боли. Западных и восточных бизнесменов пугает, 
во-первых, деградация сырьевой экономической модели РФ, а во-вторых, импортозамещение — все говорят, как это 
здорово, но мало кто задумывается, как поженить этот броский лозунге иностранными инвестициями. Есть, конечно, 
еще одно приятное для русского уха слово — «локализация», но и здесь имеется ряд подводных камней. Например, 
иностранные компании сейчас попадают в заведомо проигрышное положение: даже если их производство 
локализовано в России, в процессе госзакупок предпочтение все равно отдается предприятиям, прописанным 
в странах Таможенного союза. Но это — относительно новая тема. Большинство же вопросов, которые поднимали 
на КСИИ, обсуждаются далеко не первый год. Это и хаос в таможенном регулировании, и избыточное бизнес- 
регулирование внутри страны, и злосчастные налоговые проблемы: например, нечеловечески длинный срок 
возмещения НДС при экспорте — до полугода. 



Прощание с Тоіаі и успех «Ленты» 


КСИИ прошел на фоне двух событий, диаметрально противоположных по характеру. Во-первых, французская компания 
ТоіаІ, многолетний друг и соратник российской нефтянки, объявила о желании выйти из проекта по разработке 
>^рьягинского месторождения. >^рьягинское стало первым месторождением, на котором в 1995 году французы начали 
работать в качестве оператора — и осталось единственным. При этом участие ТоіаІ в проекте с самого начала 
сопровождали проблемы с российскими чиновниками. Дело в том, что соглашение о разделе продукции (именно в этом 
режиме разрабатывается месторождение) предполагает, что Россия будет возмещать иностранным инвесторам затраты 
на разработку. Нетрудно догадаться, что российские власти регулярно не устраивали цифры, которые им представляла 
французская компания — считалось, что иностранцы свои расходы завышают. В начале этого года на фоне проблем 
с бюджетом недовольство достигло своего пика: заговорили о том, чтобы передать статус оператора и долю французов 
«Зарубежнефги», которой в проекте принадлежит 20% (у ТоіаІ — 40%). Так в итоге и получилось. Правда, ТоіаІ 
полностью от своей доли не отказывается, сохраняя за собой 20%. 

Вторая, хорошая новость — допэмиссия продуктового ритейлера «Лента». Несмотря на то, что нынешний кризис 
по уровню падения доходов населения и оборота розничной торговли сопоставим с дефолтом 1998 года, «Ленте» 
удалось привлечь на Лондонской фондовой бирже (І_5Е — І_опсІоп Зіоск Ехсітапде) 150 млн долларов. При этом в марте 
компания проводила еще одну допэмиссию, получив 225 млн долларов. Заявки на всю сумму размещения были 
собраны через два часа после объявления о допэмиссии — довольно неплохой показатель. У «Ленты» даже появился 
новый иностранный инвестор: помимо европейских и американских фондов акции компании приобрело Инвестиционное 
агентство Катара. 


Ох уж эти русские 

Крупнейший в Германии банковский концерн Оеиізсііе Вапк объявил о масштабной реструктуризации бизнеса. В чем 
именно будет заключаться реформа, сообщается пока только в общих чертах: увольнение топ-менеджмента, а также 
до 10 тысяч линейных сотрудников (25%), продажа розничного подразделения РозШапк, разделение одного 
из сильнейших в Европе инвестиционных подразделений. Главная цель реструктуризации — сокращение издержек. 
Вслух не проговаривается другая задача: восстановить деловую репутацию. Дело в том, что в апреле этого года 
немецкие следователи провели в штаб-квартире Оеиізсііе Вапк обыски. Руководство банка подозревали в том, что 
из уважаемого финансового института они сделали «отмывочную» для российских клиентов. 

Как оказалось, банк продавал россиянам ценные бумаги за рубли и следом покупал — за доллары, но уже в Лондоне. 
В итоге стороны оставались при неизменных активах, но рубли переводились в валюту. С точки зрения финансовой 
деятельности ничего криминального в этих операциях нет, но очень уж велик соблазн предположить, что истинный 
их смысл — отмывание и вывод денег из России. Причем речь идет о почти 6 млрд долларов. В июле был отправлен 
в отставку сопредседатель правления Оеиізсііе Вапк Аншу Джейн, а следом к расследованию подключились 
вездесущие американские следователи. Подозрения оправдались. 

Более того, по слухам, одними из самых активных клиентов Оеиізсііе Вапк оказались хорошо нам знакомые братья 
Аркадий и Борис Ротенберги. Немецкому финучреждению выписали многомиллиардные штрафы, которые привели 
к первому за последние десять лет квартальному убытку. Это не первый раз, когда Оеиізсііе Вапк сталкивается 
с финансовой полицией. За несколько лет до нынешнего расследования банк штрафовали за манипулирование 
межбанковскими ставками в кризис 2008-2009 года. 
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Итого: 


Безумие, царившее на форуме «Россия зоветі», закончилось — самое время вернуться к рутине кризисных будней. 
Чиновники уничтожают всё, к чему прикасаются, военные получают дополнительные деньги, Сулейман Керимов учит 
сына делать бизнес, друзья вчерашних чиновников теряют активы, чеченские предприниматели их подбирают, ТоіаІ 
вьдавливают из >^рьягинского месторождения, русскую отмывочную в Германии закрывают. 


Несмотря на то, что эта премиум-статья размещена бесплатно на Ргетіит | Риззіап , мы просим 
вас приобретать подписку. Или просто поблагодарите редакцию: 
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